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TITOLO |
PRINCIPI GENERALI

Art. 1
Ogagetto, principi e finalita

1. Il presente regolamento, in attuazione dei jpirgi cui al decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, in conformitd a quanto disposto dalle disposizdi legge, in particolare, dall'art. 89 del TEIL.,
dall’art. 41 e seguenti dello Statuto, ed in agdione dei criteri generali definiti con delibe@® consiliare
n. 62 del 13.04.2011 — come successivamente matiliéid integrati —, disciplina I'ordinamento degffici e
dei servizi del Comune di Dossena.

2. Al fine di garantire pienamente il rispetto diitti e delle esigenze dei cittadini, assicuréae
migliore qualita dei servizi, valorizzare il persdame sviluppare le risorse umane al proprio irtepotenziare
I'efficacia, I'efficienza e la capacita realizzativdell'azione amministrativa razionalizzando il tooslella
stessa, 'amministrazione, nell’ambito della prapautonomia, opera secondo logica di servizio ersbx
principi di imparzialita, trasparenza, flessibiligconomicita, professionalita, distinzione tra petenze e
responsabilita attribuite, rispettivamente, agljaori di governo e agli organi burocratici.

Art. 2
Indirizzo politico-amministrativo e controllo

1. Lattivita di indirizzo politico - amministratd consiste nella selezione di valori e nella defime
degli obiettivi prioritari, delle finalita, dei tepn dei costi e dei risultati attesi dall'azione raimistrativa e
nell’allocazione di quote del bilancio alle stru#icompetenti in relazione a programmi, progetibeettivi.

2. L’attivita di controllo consiste:
- nella comparazione tra gli obiettivi, i tempcdsti e i risultati programmati e quelli di fattoreseguiti, tenuto
conto delle risorse messe a disposizione dell'gific
- in una verifica della coerenza dellazione amstigitiva e in un monitoraggio circa la conformita
dell'andamento dell'attivita dei Responsabili, dl@lstrutture organizzative da essi dirette rispetjli atti
di indirizzo e alle direttive.

3. Le attivita di indirizzo politico-amministrative di controllo spettano agli organi di governcg &
esercitano, di norma, rispettivamente, con attpdigrammazione, pianificazione, indirizzo, diredtie
mediante ispezioni e valutazioni. Alla formazioreglil atti di indirizzo politico-amministrativo conaono i
Responsabili di servizio, con attivita istruttorgh, analisi, di proposta e di supporto tecnico.ttivita di
controllo si avvale del supporto dei servizi di tofio interno.

4. Tra gli atti di indirizzo, in particolare, rirano:

a) il programma amministrativo di cui all'art. 7lcemma 2 — del T.U.E.L.;

b) le linee programmatiche relative alle azioni edragetti da realizzare nel corso del mandato;

¢) il bilancio annuale e pluriennale di previsionka eelazione previsionale e programmatica di tlidara 42
—comma 2, lettb) — del T.U.E.L.;

d) il piano esecutivo di gestione di cui all’art.91éel T.U.E.L.;

€) i piani economico-finanziari di cui all'art. 2@kl T.U.E.L.;

f) i piani territoriali ed urbanistici ed i prograrhamnuali e pluriennali per la loro attuazione di all'art. 42
—comma 2, lettb) — del T.U.E.L;

g) i programmi di cui all’art. 42 — comma 2, ldf}.— del T.U.E.L;

h) il piano generale di sviluppo dell'ente di cuiat. 165 — comma 7 — del T.U.E.L.;

i) il programma triennale delle opere pubblicheudiadl'art. 14 della L. 109/1994 e, comunque, igmammi
e i progetti preliminari delle stesse di cui ali!af2 — comma 2, leth) — del T.U.E.L.;

) gli indirizzi espressi dal Consiglio comunale particolare, ai sensi degli artt. 42 — comma, is) — e 50
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—comma 7 —del T.U.E.L.;
m) le direttive del Sindaco;
n) gli atti di indirizzo della Giunta;
0) le direttive degli Assessori nell’ambito delldefghe ricevute.

Art. 3
Attivita di gestione: funzioni e responsabilita

1. L’attivita di gestione consiste nello svolginerdi servizi e di tutte le attivitd amministratjve
tecniche, finanziarie e strumentali dell’ente lecal

2. In attuazione degli indirizzi, dei programmeidiani, dei progetti, delle direttive degli organ
politici, I'attivita di gestione, fatta salva I'afpazione dell’art. 97 — comma 4, lett. d) — ddUIE.L. e dell’art.
7 del presente regolamento, € attribuita ai Reglmiische sono responsabili in via esclusiva ddtilita
amministrativa, della gestione stessa e dei rélasivitati.

3. Le attivita di gestione sono esercitate, di rgrmediante determinazioni, ordinanze, proposte,
relazioni, referti, pareri, attestazioni, certifté@ni, concessioni, autorizzazioni, licenze, ahdioni, nulla-
osta, verbalizzazioni e altri atti amministrativinthé, nell'adozione di atti di natura non auttvitéa con atti
di diritto privato quali atti datoriali, contrai altri atti.

TITOLO I
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Art. 4
Ordinamento e funzioni dei servizi

1. La struttura organizzativa del Comune puo esseieplata in:
e Servizio
« Ufficio

2. Il servizio rappresenta l'unitd di primo livelldella struttura organizzativa, a cui fa capo la
Responsabilita di presidiare un'area di bisogno definita, attraverso la combinazione delle risorse
disponibili. | servizi sono costituiti in modo dgrantire I'esercizio organico ed integrato deliezioni del
Comune.

3. Il servizio costituisce il riferimento organizep principale per:
a) la pianificazione degli interventi, la definizier I'assegnazione dei programmi di attivita;
b) 'assegnazione delle risorse e degli obiettistgmali;
¢) la verifica, il controllo e la valutazione desuitati dell'attivita;
d) lo studio e la realizzazione di strumenti e telsaiper il monitoraggio ed il miglioramento dei sere
delle modalita di erogazione;
e) il coordinamento e la risoluzione delle contr@iettra le articolazioni organizzative interne.

4. Gli uffici rappresentano suddivisioni interniesarvizi, definibili con la massima flessibilita i
ragione delle esigenze di intervento e delle resalisponibili.

5. | servizi si dividono in uffici con funzioni stmentali - uffici distaff- per I'esercizio delle attivita

di supporto dell'intera amministrazione comunadeservizi con funzioni finali - uffici dine -, per I'esercizio
delle attivita di produzione ed erogazione deiigefinali alla cittadinanza.
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6. Il Comune di Dossena si articola nei segueetsérvizi:

. Amministrativo Finanziario
e Organizzazione e Gestione del Personale
. Tecnico e Polizia locale

7. La struttura organizzativa dell'ente & quelldi¢ata nell’allegato schema (all. A). Le modifiche
tale struttura organizzativa sono di competenza @linta comunale.

Art. 5
Organizzazione del Comune. Dotazione organica

1. Lo schema organizzativo e la dotazione orgasoc® deliberati dalla Giunta comunale, su proposta
del Segretario comunale.

2. Per dotazione organica del personale si intéamdmtazione complessiva dei posti suddivisi per
categoria professionale: e definita con provvedimelella Giunta comunale.

3. La definizione della dotazione organica rispoadeiteri di economicita; € determinata in relago
alla programmazione triennale del fabbisogno dspeale, elaborata sulla base della pianificaziogiée d
attivita dell’Ente, ed € modulata sulla base dip@miodico monitoraggio delle attivita, funzioni, iettivi,
programmi, progetti. La dotazione organica puoressdeterminata previa verifica degli effettivblasisogni.

4. Lo schema organizzativo definisce le caratiehistdella struttura organizzativa in relazione agl
indirizzi, obiettivi e programmi dell’Amministraziee; individua i centri di responsabilitd organizzate
descrive sinteticamente le macrofunzioni delletgira organizzative. La massima flessibilita, aalatita e
modularita dell'architettura organizzativa cossttono la garanzia del costante adeguamento detlaeaz
amministrativa agli obiettivi definiti e alle lon@riazioni.

5. Il Sindaco, ai sensi dell’art. 50 — comma 1@elT.U.E.L., nomina i Responsabili di servizid. E
compito dei Responsabili definire I'assetto orgaai®o interno dei servizi e degli uffici e I'artilazione di
funzioni e responsabilita che ne deriva. Nell’amiloiei servizi individuati nell'organigramma, i Resggabili,
ai sensi dell’art. 107 — comma 3, le#).— del T.U.E.L., nell'esercizio dei poteri del pato datore di lavoro
hanno la facolta di modificare I'assetto organizaatall'interno dei servizi (in accordo con il Seggrio
comunale), definire ed assegnare i compiti aglirajoei, modificare le procedure interne, le modali
espletamento e gli orari di servizio del personade,

TITOLO Il
SEGRETARIO COMUNALE

Art. 6
Segretario comunale

1. Il Segretario comunale viene nominato dal Sinddal quale dipende funzionalmente, tra gli iicrit
all'albo nazionale — sezione regionale. La nomiterevoca sono disciplinate dalle disposizioredge o di
regolamento.

2. Il Segretario comunale, oltre ai compiti e dli@zioni stabilite dalla legge, esercita ogni altra
funzione attribuitagli dallo Statuto, dai regolamem conferitagli dal Sindaco o dalla Giunta, inoprese
eventuali funzioni di gestione.

3. Al Segretario comunale spettano la sovrintenalesallo svolgimento delle funzioni e il
coordinamento delle attivita dei Responsabili.

4. 1l Sindaco stabilisce le modalita di svolgimedell'attivita di consulenza giuridico-amminisixet
prestata dal Segretario comunale agli organi deguw.
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Art. 7
Convenzione di segreteria

1. I Comune, ai sensi dell’art. 10 del D.P.R. desnbre 1997, n. 465 e dell'art. 98 — comma 3 — del
T.U.E.L. puo stipulare con uno o piu Comuni le sedi sono ricomprese nell’ambito territoriale deliessa
sezione regionale dell’'albo, una convenzione pHfidio di segreteria ai sensi dell’art. 30 del TUE

2. La scelta di gestione sovracomunale del ser@4acreazione di sedi di segreteria convenzionate
puo essere contenuta anche nell’ambito di piu @opdrdi per I'esercizio associato di funzioni.

3. Nella convenzione vengono stabilite:
- le modalita di espletamento del servizio;
- il Sindaco competente alla nomina e alla revaeSeégretario;
- la ripartizione degli oneri finanziari per lanibuzione del Segretario;
- la durata della convenzione;
- la possibilita di recesso da parte dei Comuniegiproci obblighi e garanzie.

Art. 8
Delegazione di parte pubblica

1. La delegazione trattante di parte pubblicagotesdi contrattazione collettiva decentrata intidggae
costituita come segue:

- dal Responsabile del Servizio Organizzazione eoRafs che presiede;

- dal Segretario comunale.

Art. 9
Ufficio per il contenzioso del lavoro. Ufficio digalinare
1. E’ istituito all'interno dell’Ufficio Segreterid’Ufficio per la gestione del contenzioso deldaw.
2. In ragione della complessita della materia dadgpecifica preparazione professionale necessaria
all'attivita, in modo da favorire I'efficace svolgiento di tutte le attivita stragiudiziali e giudiliiinerenti le
controversie, il Comune potra avvalersi di collazoni esterne e/o stipulare convenzioni con eftti al fine di

una gestione sovracomunale e coordinata del cantenz

3. | procedimenti disciplinari son gestiti secomaldisciplina posta dagli artt. 55 e ss. del D.g5/2001
ess.mm. ed ii.

4. | responsabili di Servizio sono tenuti a segmala Segretario comunale i fatti da contestare al
dipendente per I'istruzione del procedimento.
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TITOLO IV
STRUTTURE DI PROGRAMMAZIONE, COORDINAMENTO,
CONTROLLO E CONSULTAZIONE

Art. 10
Ciclo di gestione e piano della performance

1. Il ciclo di gestione della performance, di cllieat. 3 del D.Lgs. 150/2009, prevede:
a) definizione e assegnazione degli obiettivi chatendono raggiungere, dei valori attesi di riatd e dei
rispettivi indicatori;
b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazionelld risorse;
C) monitoraggio in corso di esercizio e attivazidmeventuali interventi correttivi;
d) misurazione e valutazione della performanceamizzativa e individuale;
e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo critlirvalorizzazione del merito;
f) rendicontazione dei risultati agli organi di ingdzo politico-amministrativo, ai vertici delle amnistrazioni,
nonché ai competenti organi esterni, ai cittagingoggetti interessati, agli utenti e ai destinatai servizi.

2. Nello specifico, il Comune sviluppa in manieraeente con i contenuti e con il ciclo della
programmazione finanziaria e del bilancio, il segaeiclo di gestione della performance:
a) definizione e assegnazione degli obiettivi, comi alle caratteristiche definite dal secondo catall’'art. 5
del D.Lgs. 150/2009, attraverso il Piano eseculivgestione (PEG), approvato dalla Giunta Comusalla base
di quanto contenuto in atti fondamentali adottatiConsiglio Comunale quali ad esempio: Bilancipreivisione,
Relazione Previsionale e Programmatica, Piano gendr sviluppo, Programmazione Triennale del Faddmo
di personale, Programmazione Triennale del Pialle @pere Pubbliche;
b) identificazione delle risorse collegate ai sihgbiettivi in due specifiche modalita:
* Relazione previsionale e programmatica: analispdajrammi e dei progetti con particolare attengion
alle fonti di finanziamento;
» Piano esecutivo di gestione (PEG): assegnaziotie debrse alle aree, ai servizi e agli uffici per
piena operativita gestionale;
€) monitoraggio in corso di esercizio entro il tembre di ciascun anno: nellambito della delzéne che
verifica lo stato di attuazione dei programmi e gepgetti, attraverso appositi report e analisipaate dei
Responsabili dei servizi e dei competenti Assessori
d) misurazione della performance:
e organizzativa: attraverso il Nucleo interno di wakione ed il controllo di gestione;
e individuale: attraverso il sistema di valutaziongpesitamente approvato e disciplinato nei principi
generali dagli articoli 14 e 15;
e) utilizzo dei sistemi premianti: gli strumentingodefiniti dai Contratti nazionali di lavoro e gaincipi, tempi,
modalita e fasi del sistema di valutazione di glii articoli 14 e 15 del presente regolamento;
f) rendicontazione: I'attivita viene riassunta aelklazione al rendiconto della gestione da appsoeatro il 30
aprile dell’'anno successivo. In tale sede viene dtb del raggiungimento degli obiettivi prece@amente fissati,
dei vantaggi acquisiti per la comunita amministratadegli indicatori relativi all'efficienza, efficaa ed
economicita dell’azioneamministrativa. La fase del rendiconto e la rekatiglazione vengono pubblicate, cosi
come ogni fase del ciclo di gestione della perforogasul sito internet del Comune, fatte salve dive piu
specifiche attivita informativa di volta in voltéabilite.

3. Ogni fase del Ciclo di gestione della perfornreanciene inserita nel sito istituzionale
dell Amministrazione nella sezione denominata “Amisirazione trasparente”.

4. Ai sensi dell’art. 169 — comma 3bis — del D.L867/2000, il piano della performance del comune é
unificato organicamente al Piano esecutivo di gest{PEG), che quindi dovra quindi contenere gietivi, le
disponibilita di risorse umane e finanziarie sud#vper settore, gli indicatori per la misurazierla valutazione
della performance organizzativa ed individuale conaglio precisata dal presente regolamento.
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5. Al termine di ciascun esercizio e precisamergifambito dell'approvazione del rendiconto della
gestione che le autonomie territoriali approvantrcert 30 aprile dell'anno successivo, la Giuntancoale
analizza il grado di raggiungimento della perforo®nrganizzativa ed individuale all'interno delitarione al
rendiconto prevista dall'ordinamento. Tale analisitituisce, senza apposita e specifica delibanaziattuazione
delle disposizioni di cui all'articolo 10 del D.Lgs 150/2009.

Art. 11
La trasparenza

1. L'intera attivita dell’ente si ispira al prinéggenerale di trasparenza; esso costituiscenai dell’art.
117 della Costituzione, livello essenziale dellespazioni erogate.

2. La trasparenza e intesa come accessibiliteeta@ache attraverso lo strumento della pubblica&z#n
sito istituzionale comunale, delle informazioni cementi ogni aspetto dell'organizzazione, deddidatori
relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzel® risorse per il perseguimento delle funziotitugionali, dei
risultati dell'attivita di misurazione e valutazesvolta dagli organi competenti, allo scopo diofére forme
diffuse di controllo del rispetto dei principi diibn andamento e imparzialita.

3. L’ente garantisce la trasparenza di ogni fasgtdazione del sistema di misurazione e valuta&zdsila
performance, in primo luogo ai soggetti oggettdadghlutazione, il cui coinvolgimento nel procedimte di
valutazione é contenuto nel sistema di misurazéeonalutazione della performance approvato dallantaiu

4. Fermo quanto previsto all’articolo precedentaspubblicazione nell'apposita sezione internet
denominata “Amministrazione trasparente” di ogisiefael Ciclo di gestione della performance, I'qartevvede
a dare attuazione agli obblighi di trasparenzaiptiedal D.Lgs. 33/2013.

Art. 12
La programmazione

1. La programmazione intesa come processo diidiefive delle finalita da perseguire, dei risulidi
realizzare e delle attivita da svolgere funzioadle finalita, degli strumenti finanziari, organ&wi, regolativi
da impiegare, si articola nelle seguenti fasi:

a) pianificazione strategica - comprende la fase find#one degli indirizzi strategici di lungo pedo e delle
azioni e progetti per realizzarli e si esplicitd piano generale di sviluppo e nel piano strategico

b) programmazione pluriennale — comprende I'elaboreztegli indirizzi a livello pluriennale e delldatva
guantificazione finanziaria per mezzo del bilangioriennale di esercizio e della relazione previale e
programmatica;

c) programmazione annuale - attua gli indirizzi poijtiindividuando gli obiettivi annuali e la relagiv
guantificazione finanziaria per mezzo del bilanaimuale di esercizio e del Piano esecutivo di gesti
(PEG).

2. Il PEG é articolato a livello di Servizio; viepeedisposto da ciascun responsabile di servizie ed
trasmesso al Segretario comunale ai fini della ndgfine della proposta da inoltrare alla Giunta per
I'approvazione.

3. Il Piano approvato dalla Giunta & assegnatolgpparte di competenza, ai responsabili di sesyiri

caso di gravi ritardi o inadempienze nel raggiuregito degli obiettivi assegnati al servizio, il respabile di
servizio puo proporre alla giunta una modificaian® da approvarsi entro il 15 dicembre.

Art. 13
| soggetti del processo di programmazione e corirol
1. Il Sindaco e la Giunta, sulla base delle indmaizprogrammatiche espresse dal Consiglio e con il
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supporto del Segretario comunale, secondo le tigpaetompetenze:

a) aggiornano annualmente, sulla base dei risultdta devisione periodica e consuntiva, gli indirizzi
strategici pluriennali;

b) definiscono gli obiettivi per ogni servizio ed egeano, attraverso il PEG, le risorse necessarika pero
realizzazione;

¢) valutano, periodicamente e alla fine di ogni egéuciil grado di realizzazione degli obiettivi f&sin
rapporto alle risorse impiegate per il loro consegunto;

d) riferiscono al consiglio in ordine al conseguimedémli obiettivi fissati in sede di programmazione;

e) controllano periodicamente i risultati ottenutifiale di garantire la corretta ed economica gestidele
risorse pubbliche, I'imparzialita ed il buon andameedell’azione amministrativa,

2. Il Segretario comunale, con il supporto dei Resabili:

a) presenta alla Giunta la proposta di PEG elabornatoreterto con i Responsabili;

b) verifica il grado di realizzazione degli obiettine relaziona periodicamente alla Giunta, in paldre in
merito alle cause di eventuali scostamenti;

c) coordina I'attivita dei responsabili per la premtisizione della relazione finale di gestione;

3. | responsabili di servizio:
a) elaborano la proposta dettagliata di obiettivimserire nel PEG;

b) valutano periodicamente il grado di realizzazioegldobiettivi fissati a livello di servizio e d'fifio e il
conseguente utilizzo delle risorse.

Art. 14
Valutazione dei responsabili di Servizio

1. La valutazione dei responsabili di servizio ka gggetto le funzioni attribuite, gli obiettivisegnati,

i risultati conseguiti, i comportamenti organizrzatevidenziati ed e finalizzata alla gestione dagtituti
contrattuali.

2. La valutazione dei responsabili di servizio @rfolata e comunicata dal Nucleo interno di valuaei

3. Il sistema di valutazione deve prevedere lagmiva comunicazione agli interessati dei critedeg¢
parametri dettagliati su cui si fondera la valutagi e la possibilita di controdedurre sulla propatvalutazione.

4. | tempi, le procedure e le modalita della vaigae dei responsabili di servizio sono individuagt
Sistema di misurazione e valutazione della perfoceadottato ai sensi dell’art. 7 del D.Lgs. 15020

Art. 15
Valutazione dei dipendenti

1. La valutazione dei dipendenti ha per oggedtéuhzioni attribuite, gli obiettivi assegnati,isultati
conseguiti, i comportamenti organizzativi evidetizia

2. Il sistema di valutazione delle prestaziodiprsonale dipendente deve essere in grado di:

a) individuare i punti di forza potenziale e di delxdle all'interno della dotazione organica;

b) fornire indicazioni per la predisposizione di prigeli formazione finalizzati al miglioramento e
all'incremento dei punti di forza, al superamenéb jpunti di debolezza e allo sviluppo del poterezidél
personale dipendente dell’ente;

c) favorire l'affermazione di logiche e meccanismi dompetitivita all’interno del personale, in
corrispondenza dell'applicazione di un sistemardientivazione a carattere retribuitivo-prestazienal
basato, in particolare, sulla qualita del risultatdel rapporto con l'utenza, sulla capacita diiativa ed
elaborazione autonoma e sull'assunzione di Respditaalirette o delegate;

d) individuare le figure di elevata flessibilita pregonale ed applicativa.

3. La valutazione dei dipendenti e effettuatasitagoli Responsabili di servizio.
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4. 1l sistema di valutazione deve prevedere évgmtiva comunicazione agli interessati dei critedei
parametri dettagliati su cui si fondera la valutagi e la possibilita di controdedurre sulla propastvalutazione.

5. | tempi, le procedure e le modalita della tedione dei dipendenti sono individuate nel Sistelina
misurazione e valutazione della performance ado#tasensi dell’art. 7 del D.Lgs. 150/2009.

Art. 16
Criteri generali per la valorizzazione del meritodella performance

1. Il comune si conforma al principio di cui alit. 7 del D.Lgs 165/2001 secondo cui hon possesere
erogati trattamenti economici accessori che noriggmndano alle prestazioni effettivamente rese.

2. Promuove, pertanto, il merito e il migliorarteedei risultati sia organizzativi che individuatiraverso
l'utilizzo di sistemi premianti improntati a critedi selettivita secondo la disciplina contrattuasigente ed in
coerenza col sistema di misurazione e valutaziefla gerformance adottato.

3. E, comunque, vietata la distribuzione in mamirdifferenziata o sulla base di automatismndeintivi
e premi collegati alla performance in assenza dellgiche e delle attestazioni previste dal sisiefivalutazione
in vigore.

Art. 17
Il sistema dei controlli interni

1. Nel rispetto dei principi contenuti nel D.Lgs. 150/2009, il sistema dei controlli interni éetja
disciplinato dallo specifico regolamento ai seregldartt. 147 e ss. del D.Lgs. 267/2000, come fieati ed
integrati dal D.L. 174/2012 convertito con modi#zcani in L. 213/2012.

Art. 18
Nucleo interno di valutazione

1. Ai sensi del vigente articolo 147 del D.Lgs267/2000 e con riferimento alla non applicabilitdetda
dell'articolo 14 del D.Lgs. n. 150 /2009 alle autorie territoriali, € individuato un nucleo interdovalutazione
in composizione monocratica, cui e riservata latealione delle prestazioni e delle competenze drgative dei
Responsabili.

2. I Nucleo opera in posizione di piena autonoenigsponde esclusivamente al Sindaco.

3. Il Nucleo interno di valutazione & composto Slegretario comunale, ha accesso agli atti e dodiimen
amministrativi e puo richiedere informazioni, appercollaborazione ai servizi.

4. La valutazione ha periodicita dimarannuale e tiene particolarmente conto dei asudell'attivita
amministrativa e della gestione.

5. Il procedimento per la valutazione € ispiratqorincipi della diretta conoscenza dell’attivita|
valutato da parte del nucleo e della partecipazabmpeocedimento del valutato.

6. Gli elementi di riferimento per la valutaziahe Responsabili, in relazione ai programmi, agléettivi,
agli indirizzi, alle direttive, alle priorita degtirgani di governo, terranno conto, in particolare:

a) della dimensione quantitativa dell’organizzaeigrestita, in termini di risorse finanziarie, umateeniche e
strumentali;

b) della complessita dell’organizzazione gestit@ngardizzabilita delle attivita, variabilita, témse, innovazione
del contesto di riferimento, grado di interrelazanlivello di interdipendenza con le struttureamigzative
interne, relazioni con l'utenza,

c) delle Responsabilita giuridiche, gestionaliigluitato;
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d) della propensione allo sviluppo, alla sperimeiatée e allinnovazione (di servizio o di processo
organizzativo);

e) dei comportamenti relativi allo sviluppo deligorse professionali, umane e organizzative adassgignati;

f) la considerazione per gli incarichi ispettivi,abnsulenza, studio e ricerca, del grado di autdadecnica e
funzionale, della rilevanza giuridica, economicaaiale dei provvedimenti predisposti, dei margini
discrezionalita rispetto alle prescrizioni di norgieridiche o alle istruzioni di organi sovraordinadel livello
di impegno e di disagio richiesto dalla specifiasipione, del livello di professionalita e speaadizione
richiesto, dell'’eventuale coordinamento di altrefpssionalita anche esterne all’'amministrazioneamche
nell’ambito di commissioni, gruppi di studio, orgaollegiali.

7. La valutazione negativa comporta, su propost&edgretario Comunale, I'applicazione delle misure
previste dal contratto collettivo nazionale di gatea.

8. Oltre a quanto indicato al comma 1, competondualeo interno di valutazione:

a) la verifica sull'adozione e attuazione del sistali valutazione permanente dei responsabili el®iz e del
personale dipendente nel rispetto dei principi @ntali e del D.Lgs. 150/2009;

b) la verifica dell'esistenza e dell'attuazione sisiemi di controllo interno di cui all'articol@Z del D.Lgs. n.
267/200;

¢) la collaborazione con I'amministrazione e coesponsabili dei servizi per il miglioramento orgaativo e
gestionale dell'ente locale;

d) la proposta di pesatura delle posizioni orgatize;

e) la certificazione della possibilita di incremeidel fondo delle risorse decentrate di cui al€atdb 15 comma
2 e comma 4 del CCNL 1/4/1999.

TITOLO V
AREA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

Art. 19
Competenze e funzioni generali dei Responsabili

1. | Responsabili si differenziano tra loro inicage della graduazione delle funzioni, sulla baslkedjuali
e attribuita la retribuzione di posizione organtzzae di risultato.

2. La ricognizione, listituzione delle posizioniganizzative, nonché la graduazione delle loro ifumiz
e effettuata dalla Giunta comunale, su propostauigleo interno di valutazione.

3. Le attribuzioni dei Responsabili sono definigdiel disposizioni legislative, statutarie, regolautaei e
dagli atti degli organi di governo dell’ente.

4. L’area delle posizioni organizzative, in conf@@rall’indirizzo politico-amministrativo stabilitdagli
organi di governo, alla cui formazione collaboraensi dell’art. 2, negozia le risorse, ne garaetla gestione
amministrativa, tecnica e finanziaria (art. 3), etk I'esercizio di autonomi poteri di spesa, oigaazione di
risorse umane strumentali, di servizio e I'adozidnatti, compresi quelli che impegnano 'ammiragipne verso
I'esterno.

5. Oltre ai provvedimenti per I'organizzazione lilegfici e le misure assunte con le capacita etep
del privato datore di lavoro, tra i poteri genedilamministrazione e gestione del personale dipsieanza dei
Responsabili rientrano, tra 'altro:

» la stipula del contratto individuale di lavoro;

* Tlindividuazione dei Responsabili di procedimento;

» Tlattribuzione del trattamento accessorio al peas®ioro assegnato;

» Tlattribuzione delle mansioni superiori e dei catngpecifici non prevalenti della qualifica supme;

» la verifica periodica dei carichi di lavoro e defieoduttivita dei singoli e della unita organizzatinel suo
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complesso;

* la concessione di ferie, permessi, aspettative;

» la segnalazione all'ufficio procedimenti disciplinéei fatti relativi alla contestazione di addédinalizzata
all'istruttoria e all'irrogazione della sanzionesdiplinare.

6. Le funzioni connesse all’area delle posiziomanmizzative sono attribuite con incarico da cardger
con il procedimento e secondo i criteri di cuiatl. 21.

Art. 20
Responsabilita dei Responsabili

1. | Responsabili di servizio nell’esercizio delfenzioni loro assegnate sono sottoposti alla
sovrintendenza e al coordinamento del Segretarimuoale.

2. Le funzioni e le responsabilitd sono definiteyia generale, dall’art. 3 del presente regolamen
Responsabili di servizio, in particolare, rispondon

« dell'osservanza e dell’attuazione degli indirizeigtl organi di governo;

« del raggiungimento degli obiettivi fissati;

« del risultato dell'attivita svolta dagli uffici cusono preposti, dei rendimenti e dei risultati @eajlestione
finanziaria, tecnica ed amministrativa, in relag@mche alle decisioni di natura organizzativastigeale del
personale, del buon andamento, dell'imparzialittekba legittimita dell’azione delle strutture orgarative
Cui sono preposti.

Art. 21
Conferimento degli incarichi di posizione organizrza

1. Gli incarichi di Responsabilitd di struttureganizzative sono conferiti dal Sindaco, a personale
dipendente, dipendenti di altre pubbliche ammiaigtmi, in posizione di comando o fuori ruolo.

2. La Responsabilita di strutture organizzativa sensi dell’art. 53, comma 23, della L. 388/2@6the
modificato dall’art. 29, comma 4, della L. 448/200potra rimanere in capo al Sindaco od esselibuitt ai
componenti della Giunta comunale.

3. Nell’'assegnazione degli incarichi si dovra ogaer il principio di correlazione tra le carattédbe dei
programmi da attuare, i servizi da svolgere e uist] soggettivi dei soggetti di cui al comma prdente.

3. Gli incarichi di responsabilitd hanno, di norrad oggetto la direzione di un servizio.
4. 1l provvedimento di conferimento di incaricovdecontenere l'indicazione dei compiti che lo

caratterizzano, dei poteri conferiti, della streatorganizzativa di cui il Responsabile si avvalgee referenti
diretti ai quali & tenuto a rispondere.

5. Gli incarichi sono a tempo determinato e riraiwi. La durata dell’incarico non puo eccedereygmi
caso, il mandato amministrativo del Sindaco inazaél momento dell’assegnazione.

6. Il Sindaco puo affidare la responsabilita andihgiu servizi ad un solo Responsabile.

Art. 22
Sostituzioni dei Responsabili. Assenze

1. In caso di assenza o impedimento (temporapeolongato) di un Responsabile incaricato di posiei
organizzativa il Sindaco, su proposta del Seg@taimunale, pud provvedere all’attribuzione tempesadelle
funzioni al Segretario comunale, ad un dipendenmteero al conferimento della reggenza ad altro Besabile
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in possesso dei requisiti professionali richiesti.

2. Nei casi di assenza superiore a 30 giorni,oihgenso spettante al reggente verra fissato nel
provvedimento di nomina, tenuto conto della reziboe di posizione del titolare.

3. | Responsabili vengono autorizzati dal Segreteomunale a fruire di assenze (congedi, permessi,
ecc.), previo parere dell'Ufficio personale.

4. Per motivate esigenze di servizio il Segretadmunale, puo differire, interrompere o sospendere
periodi di ferie dei Responsabili.

Art. 23
Revoca

1. Gli incarichi di Responsabilita potranno essesecati dal Sindaco in presenza dei presuppostiid
all'art. 109 — comma 1 — del T.U.E.L. e di quellepisti dall’'apposita disciplina contrattuale

Art. 24
Responsabile del procedimento

1. I Responsabile di servizio provwede ad assegnasé o ad altro dipendente addetto al Servizio la
responsabilita dell’istruttoria e di ogni altro ag@mento procedurale, con esclusione del provvedtioninale,
inerente il singolo procedimento, nel rispetto el@linzioni svolte e delle mansioni proprie dellaldica rivestita
dal dipendente assegnatario.

2. Fino a quando non sia effettuata 'assegnazionei al comma precedente, € considerato respdesab
del singolo procedimento il responsabile di seovizi

3. Il Responsabile del procedimento esercitaheifini contemplate dagli artt. 5 e 6 della L. 2400Q;
in particolare:

a) valuta, ai fini istruttori, le condizioni di ammibdita, i requisiti di legittimazione ed i presuggti che siano
rilevanti per I'emanazione del provvedimento;

b) accerta d'ufficio i fatti, disponendo il compimerdegli atti necessari, e adotta ogni misura peefuato e
sollecito svolgimento dell'istruttoria. In parti@sk, puo chiedere il rilascio di dichiarazioni erddtifica di
dichiarazioni o istanze erronee o incomplete e @sperire accertamenti tecnici ed ispezioni ed ardin
esibizioni documentali;

c) cura direttamente: le comunicazioni ivi compresellqudi avvio del procedimento; le pubblicaziore; |
notificazioni;

d) trasmette gli atti all'organo competente per I'adoe del provvedimento finale.

TITOLO VI
PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI E ATTI GESTIONALI

Art. 25
Le determinazioni

1. | provvedimenti di competenza dei Responsalgumono la denominazione di determinazioni.

2. Presso ciascun servizio viene effettuata lestiregione cronologica annuale delle determinazitai
Responsabili.

3. L'istruttoria della determinazione e predispod#d Responsabile di servizio o dal Responsabile de
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procedimento, che la sottopone al Responsabile etanie per 'approvazione.

4. Le determinazioni che comportano impegno di &EEno trasmesse al Responsabile del servizio
finanziario il quale, di norma, apporra il vistordigolarita contabile attestante la copertura fireia entro tre
giorni dalla trasmissione dell'atto.

5. Le determinazioni che comportano impegno dsamkivengono esecutive per effetto dell’apposizione
del visto di cui al comma 4, mentre le altre divemg esecutive per effetto della sottoscrizione ddepdel
Responsabile competente.

6. Le determinazioni vengono pubblicate all’albetprio dell’ente per quindici giorni consecutivijteo
cinque giorni dal conseguimento dell’esecutivita.

Art. 26
Le deliberazioni

1. Le proposte di deliberazione sono predisposte Reésponsabile del procedimento e sottoposte
all’esame del Responsabile di servizio, tenuto @aleli indirizzi e delle direttive del Sindaco elltAssessore
di riferimento. Le proposte vengono sottoscritteSiadaco, dall’ Assessore competente, dal Segoetarnunale
0 dal Responsabile di servizio che I'ha esaminata.

2. Sulle proposte di deliberazione che non siaan atti di indirizzo va acquisito, ai sensi deft'ad9 —
comma 1 — del T.U.E.L., il parere di regolaritaniea del Responsabile competente. Nell'ipotesiunl’atto
comporti riflessi diretti o indiretti sulla situamie economico-finanziaria o sul patrimonio delkgwa richiesto
anche il parere di regolarita contabile del Resabites del servizio amministrativo-finanziario. Irpa devono
essere resi entro due giorni dalla data in cui smindesti.

3. | pareri di competenza del revisore dei cantesproposte di variazioni di bilancio vengono ressi,
di norma, entro tre giorni dalla richiesta.

Art. 27
Gli atti datoriali

1. Gli atti di gestione del personale, adottatiRizsponsabili di servizio nell’esercizio dei potatoriali
e regolanti il rapporto di lavoro del personaleetigente ad essi assegnato, assumono la formadhtattali.

2. Tali atti, di natura privatistica, non costdtono provvedimenti amministrativi e non richieddowne
particolari.

3. Gli atti datoriali non sono soggetti a publaticae, ma richiedono la consegna al personaleaisseto.

Art. 28
Informazione sugli atti. Rapporti dei Responsalilon il Sindaco e la Giunta

1. Le proposte di deliberazione di competenza dmis@lio comunale sono presentate formalmente,
prima della loro iscrizione all'o.d.g., al Sindaco.

2. Le proposte di deliberazione di competenza d8llanta comunale, qualora siano presentate dal
Segretario comunale o dai Responsabili di serveoop iscritte all’'o.d.g. previa adeguata inforrmagi tecnica
del Sindaco o dell’Assessore competente.

3. Al fine di consentire un adeguato monitoraggicoatrollo strategico sull’attivita amministrativa

Giunta puo richiedere I'allegazione all'o.d.g. égliroprie sedute di un elenco delle determinazdoitate dai
Responsabili.
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Art. 29
Inerzia o ritardo del Responsabile

1. Gli atti di competenza dei Responsabili sorftndii.

2. Il Sindaco non puo revocare, riformare, fiaeg 0 avocare a sé€ o altrimenti adottare provvedino
atti di competenza dei Responsabili.

3. In caso di inerzia o di ritardo da parte diResponsabile, il Sindaco puo fissare un terminergerio
entro il quale il Responsabile deve adottare glicat provvedimenti. Qualora I'inerzia permangainocaso di
inosservanza di direttive degli organi di govermb @omune o di motivato pregiudizio per l'interegadblico
e/o per motivi di necessita ed urgenza, il Sindessume le opportune iniziative in ordine alla revdell’incarico
di cui all’art. 23 del presente regolamento.

TITOLO VI
CONFERIMENTO INCARICHI

Art. 30
Incarichi dirigenziali e di alta specializzazione

1. Il Sindaco, ai sensi dell'art. 110 — comma Z+D.Lgs. 267/2000 e con i limiti e le modalitakstii
da disposizioni di legge, pud determinare, al dirifidella dotazione organica, il conferimento dg¢archi
dirigenziali, di alta specializzazione o funziondeil'area direttiva con contratti a tempo deteatonnel caso in
cui tra il personale dipendente non siano presematioghe professionalita.

2. Atali assunzioni si provwede mediante selezjmmablica. Il personale assunto mediante tale atiotr
deve essere in possesso dei requisiti richiestigpgualifica da ricoprire (diploma di laurea / fassionalita,
capacita e attitudine adeguati alle funzioni dalges@, valutati sulla base delle esperienze svndiesettore
pubblico o privato o nelle libere professioni altre attivita professionali di particolare qualdzione).

3. La selezione si svolge tramite una prova checpungistere in nell’accertamento di conoscenzédeor
pratiche o in un colloquio e la valutazione detriculumdel candidato. Dalla selezione deve scaturire asa r
di candidati tra i quali, in ragione della fiduéett dell'incarico, il Sindaco sceglie il soggetia incaricare. Il
bando di selezione deve essere adeguatamente @zddiip.

4. |l trattamento economico del personale assumccontratto a tempo determinato € stabilito shdlse
indicativa dei seguenti parametri:
— trattamento economico previsto dai contratti oaali equipollenti;
— tipo di esperienza professionale maturata;
— peculiarita del rapporto a termine;
— condizioni di mercato relative alla specificafpssionalita.

5. Il contratto pud essere rinnovato alla sua stzaleon provvedimento esplicito. La durata del ittt
di lavoro a tempo determinato non puo, in ogni casere durata superiore al mandato elettivo delaio.

6. La risoluzione del rapporto avviene nei casiviste dalla legge, dal regolamento e dal contratto
individuale.

7. Al personale assunto con contratto di lavorenapio determinato di cui al presente articolo, sooai
mancanza di idonea professionalita all'internopslsonale dipendente o per altri gravi motivi, possessere
attribuite le funzioni di Responsabile di servihiorelazione al tipo di prestazione richiesta. tribtizione di
responsabilita e prerogative proprie dei Respolisdbiservizio deve essere indicata nel provveditoedi
incarico e comporta la completa sostituzione rfelizioni di chi in precedenza ne era titolare.
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Art. 31
Incarichi individuali di collaborazione autonoma

1. Gli incarichi individuali di collaborazione automa sono disciplinati dall’apposito regolamento
approvato con deliberazione della Giunta comunag9f2009.

TITOLO VI
PROCEDURE DI ACCESSO AGLI IMPIEGHI

Art. 32
Modalita di accesso agli impieghi

1. L’assunzione agli impieghi al Comune di Dossawdene con contratto individuale di lavoro e cen |
seguenti modalita:

a) tramite procedure selettive dirette all'accertaroatdlla professionalita richiesta che garantisdamisura
adeguata I'accesso dall’esterno e assicurino ingddéz economicita e celerita di espletamentaymiendo,
ove opportuni, all'ausilio di sistemi automatizzaitietti anche a realizzare forme di preselezione.
| titoli di studio per accedere all'impiego dalltesno sono i seguenti:

Categoria A - Licenza di scuola media dell'obbjigo

Categoria B - Licenza di scuola media dell’obbligeneralmente accompagnata da corsi di formazione
specialistici; in particolare per accedere daléeso alla posizione B3 &€ necessario essere in
possesso di un corso di formazione o di un diplomnattestato di qualificazione
professionale;

Categoria C - Diploma di scuola media superiore;

Categoria D - Diploma di laurea specifico a seeoddlla professionalita richiesta dal singolo Bawilo
concorso che costituisdex specialis in particolare per accedere dall’esterno ad alcun
profili della posizione D3 pud essere richiestopibssesso di apposita abilitazione
professionale;

b) Avviamento degli iscritti nelle liste di collamento, ai sensi della legislazione vigente, jpeofili per i quali
non sono richiesti particolari titoli di abilitazie professionale;

¢) Chiamata numerica degli iscritti nelle appobgte formate in base alla normativa vigente peapgpartenenti
alle categorie protette di cui alla legislaziongevite;

d) Chiamata diretta nominativa per le categorieessamente indicate nella legge;

e) Mobilitd da altre pubbliche amministrazioni ansi dell’art. 30 del D.Lgs. n. 165/01 e successive
modificazioni.

2. Le assunzioni a tempo determinato possono eesimrise per rispondere ad esigenze di carattere
esclusivamente temporaneo o eccezionale, laddtedpertura sia giudicata assolutamente indisjpdiesal
fine di garantire I'erogazione di servizi e/o pegsbni essenziali, fatto salvo il rispetto del pipio di riduzione
della spesa di personale e dei vincoli posti ie mhteria dalle leggi dello Stato.

Art. 33
Progressioni di carriera

1. La Giunta Comunale puo promuovere la copertarpalsti vacanti della dotazione organica attravers
concorsi pubblici con riserva non superiore al 50% posti a favore dei dipendenti, assunti a tempo
indeterminato, inquadrati nella categoria immedieate inferiore del nuovo sistema di classificagi@d in
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possesso del titolo di studio richiesto per I'ascedall’esterno.

2. Alle procedure selettive del presente articotmesentita la partecipazione del personale inteamo
rapporto di lavoro a tempo indeterminato, nel rikpdelle disposizioni vigenti in materia di assionz

3. Qualora nessuno dei partecipanti interni sdliezioni, di cui al presente articolo, abbianoseguito
I'idoneita o nel caso di completa mancanza alliintedell’ente di idonee professionalita da seleaieni relativi
posti sono coperti mediante accesso dall’'esterno.

4. Le figure professionali reperibili mediantedelezioni di cui al presente articolo sono indinxate
dall’'ente previa informativa delle organizzaziomdacali.

5. Le modalita di espletamento delle singole pracedoncorsuali saranno stabilite dal bando di ot
che costituiscéex specialis

Art. 34
Requisiti generali

1. Possono accedere agli impieghi pubblici i sadgghe possiedono i seguenti requisiti:

1) Cittadinanza italiana o idoneo titolo che comset prescinderne ai sensi della legislazionentige

2) Idoneo titolo di studio.

3) La non esclusione dall’elettorato attivo.

4) Non possono in ogni caso accedere all'impiedoroache sono stati destituiti dall'impiego c/o upabblica
Amministrazione.

5) Idoneita fisica all'impiego. L’Amministrazioneaifacolta di sottoporre a visita medica di controlincitori
di concorso in base alla normativa vigente.

2. La partecipazione alle procedure selettive tedddl Comune di Dossena non e soggetta a limétiadi
Sono aboliti i titoli preferenziali relativi all’ate restano ferme le altre limitazioni e i requisievisti dalle leggi
per I'ammissione ai concorsi pubblici.

Art. 35
Coordinamento con le disposizioni contenute nel DRP487/1994

1. Le norme inserite nel presente Titolo sono desickerarsi sostitutive delle norme contenute neRDP
487/1994 e s.m.i. per le parti con queste incorbjliati

2. Per ogni altra disposizione non contenuta nesgmte regolamento, il Comune di Dossena intende
richiamarsi alle disposizioni contenute nel D.P4B7/1994 e successive modifiche ed integraziomjuanto
compatibili con le norme contenute nel presenteld.it

Art. 36
Proroga, riapertura e revoca della selezione

1. LAmministrazione ha facolta di prorogare o ria@ i termini della selezione per motivate ragidni
pubblico interesse prima dell'espletamento dellevercon obbligo di comunicare agli aspiranti charnma
presentato domanda di partecipazione, le deterimimagssunte dall’ Amministrazione.

2. L’Amministrazione si riserva altresi di revocdaeselezione indetta, prima dell’espletamentoedell

prove, qualora determini di coprire il posto vaeaatmezzo mobilitd senza che i concorrenti medgsistano
vantare diritti di sorta.

Art. 37
Pubblicita avvisi di selezione
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1. Con il provvedimento di approvazione del band®ealezione devono essere specificate anche le
modalita di pubblicizzazione, al fine di garantirdiritto di accesso agli impieghi pubblici di tut cittadini su di
un piano di parita. In ogni caso, per le procediireelezione diverse da quelle che prevedono drsic alle
graduatorie degli uffici per 'impiego, € obbligatla pubblicazione dell’avviso per almeno 30 giall’Albo-
online e sul sito web comunale, nonché I'inoltrti’deviso ad almeno 15 comuni limitrofi. Resta sala facolta
a cura del responsabile del servizio, di effettdarme di pubblicazione su almeno un quotidianaffusione
locale e/o nazionale.

2. La disciplina sulle forme di pubblicita dellelesgoni di cui al presente articolo € da considgrar
sostitutiva di quella prevista dall'art. 4 — comfnhis — del D.P.R. 487/1994.

Art. 38
Commissione esaminatrice

1. Le Commissioni delle selezioni dovranno essemposte da almeno tre componenti, di cui un
presidente, individuato in via generale nel Resabihs di servizio secondo il principio di competarfper i posti
apicali la presidenza delle commissioni & assumvéi esclusiva dal Segretario comunale, e duggsipprovata
competenza nelle materie delle selezioni, scedtii tdipendenti delle amministrazioni (anche del Qoedi
Dossena, purché in possesso delle necessarie eozesprofessionali), docenti e altri soggetti cdanea
qualificazione, che non siano componenti delloati direzione politica dellamministrazione, chenn
ricoprano cariche politiche e che non siano rammesiti sindacali o designati dalle confederaziedi
organizzazioni sindacali o dalle associazioni wsi@nali.

2. Le funzioni di segretario della commissione satasvolte da un dipendente, di adeguata capacita,
designato esclusivamente con determinazione dsideme della commissione. Il segretario della cisgione
puo anche essere scelto tra soggetti estranensdl’ll segretario della commissione ha funziomtiteatrici;
redige, sotto la sua responsabilita, i procesdhaledescrivendo tutte le fasi del concorso. Nortgquépa col
proprio giudizio ad alcuna delle decisioni dellantnissione. Egli deve custodire gli atti del conoced eseguire
le disposizioni impartite dalla commissione.

3. | compensi spettanti ai componenti delle Comimigsdelle selezioni, sia per il reclutamento
dall’'esterno che per le progressioni verticali,on esclusione del presidente e dei membri intérolati di
posizione organizzativa - sono stabiliti nel segeenodo:

* prove selettive concernenti i profili della catedgok e B
Esperto €. 150,00
Segretario €. 100,00

* prove selettive concernenti i profili della catdgdC e D

Esperto da €. 250,00 a €. 400,00 a seconda defiplessita delle operazioni (i compensi saranno
stabiliti dal presidente nel provvedimento di noandei componenti)
Segretario da €. 200,00 a €. 250,00 a secondaatefiplessita delle operazioni (i compensi saranno

stabiliti dal presidente nel provvedimento di noandei componenti)

Art. 39
Contenuto delle prove selettive

1. Le selezioni sono effettuate mediante:
a) test bilanciati;
b) test a risposta sintetica;
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C) prove scritte;

d) prove teorico-pratiche;
e) prove pratiche;

f) prove informatiche;

g) colloqui;

h) valutazione dei titoli.

2. Le selezioni per I'accesso ai posti per i qaaiichiesto il possesso della sola scuola delligiobéono
effettuate mediante prove pratiche e colloqui, argimatura psico - attitudinale. Con 'avviso diezione sono
definiti i contenuti delle prove in ragione dellansioni inerenti al profilo professionale di inqueamento.

3. Le selezioni per I'accesso ai posti per i geatichiesto un titolo di studio superiore a qualkdla
scuola dell’obbligo sono effettuate utilizzanddrekl sistema di cui alla lettera g) ed al sistelimzui alla lettera
h) - dove richiesto -, almeno due dei sistemi tkzdene previsti dalle lettere a), b), c), d), @)lel precedente
comma 1.

4. 1l contenuto delle prove e, ove utilizzatiyiteri di valutazione dei titoli, devono essere revgi con
la natura delle mansioni di destinazione del latareache si intende assumere. La prova informgtigaessere
limitata all'accertamento della conoscenza dell’'dstle apparecchiature e delle applicazioni infdrohe piu
diffuse.

5. Per la selezione dei profili professionali deligegorie C e D, l'avviso di selezione dovra pdere
'accertamento della conoscenza di almeno una &ingwaniera tra le seguenti: inglese, franceseestay
spagnolo.

6. Le selezioni per la formazione di graduatore ip reclutamento di personale a tempo determjnato
verranno effettuate senza I'obbligo della provaudialla lettera f) e senza I'accertamento defiguia straniera.

Art. 40
Criteri di valutazione

1. La commissione ripartisce il punteggio nel sde modo:
a) 10 punti per i titoli;
b) 30 punti per ognuna delle prova di cui al commalédttere a, b, c, d, e, f, g — del precedente@dijc
¢) 30 punti per la prova orale.

2. Il bando indica i titoli valutabili ed il puntg@p massimo agli stessi attribuibile singolarmeateer
categorie di titoli.

3. Le prove di esame si svolgono secondo le medatiticate nel d.p.r. 487/1994 e successive
modificazioni, ove compatibili con le presenti disgzioni.

4. Nelle selezioni per titoli ed esami, la votamocomplessiva € determinata sommando il voto

conseguito nella valutazione dei titoli al votoaifato in ciascuna delle prove d’esame, mentre sellezioni per
soli esami la votazione complessiva & data datansa dei voti conseguiti in ciascuna delle provesdiae.

Art. 41
Correzione delle prove

1. La correzione delle prove di cui all’art. 4kcemma 1, lettere a, b, c, d, e, g — deve avvemnire c
modalita che ne garantiscano I'anonimato.
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2. Per i test a risposta multipla (attitudinalijcgpsattitudinali, tecnico-professionali) possonsas
predisposte modalita automatizzate ed informatizdatorrezione.

3. La Commissione riceve le buste contenenti glhetati e le pone in un plico che deve esserdatigil
e firmato da un membro della commissione. Il Segi@della Commissione é tenuto alla custodia deghborati
fino al momento della correzione.

4. Qualunque segno di riconoscimento che possareseny identificare 'autore dell’elaborato compzort
I'annullamento della prova d’esame, e la conseguestiusione del candidato medesimo, a giudizindasabile
della Commissione.

5. Nel caso in cui la prova venga svolta in piui,skdraccolta e la relativa consegna degli elatbora
avviene a cura dell'incaricato individuato dal Rdeate della Commissione.

6. | plichi sono aperti alla presenza della Comiuiss esclusivamente al momento della correzioné deg
elaborati.

7. 1l riconoscimento deve essere fatto attraveiegmettura della busta contenente il nominativop sol
conclusione della correzione e della relativalatizione del voto a tutti gli elaborati dei concatre

8. Dell’esito delle correzioni e dato avviso al plio, da pubblicare all’Albo Pretorio entro 48 ore
dall’'ultimazione delle correzioni.

Art. 42
Classificazione dei titoli

1. La valutazione dei titoli verra disciplinata If@lviso di selezione, secondo i seguenti criteri:
- ai titoli di studio dovra essere attribuito alroeih 30% dei punti attribuendo particolare rilevanai titoli
riconosciuti attinenti alle mansioni richieste fjgyosto messo a selezione;
- ai titoli di servizio dovra essere attribuito &no il 40% dei punti attribuendo particolare rileza ai servizi
prestati all'interno di enti locali;
- ai titoli vari dovra essere attribuito almen®@% dei punti attribuendo particolare rilevanzaitaii attinenti
alle mansioni richieste per il posto messo a setezi

Art. 43
Titoli di studio

1. | punti disponibili per i titoli di studio songpartiti tenendo conto che gli stessi si suddividon 2
categorie:
- titolo di studio richiesto per 'ammissione alnoorso, il quale sara valutato con le modalitadat# nel bando
di concorso;
altri titoli costituiti da:
- diploma di istruzione di scuola media superiore;
- diploma di laurea.

2. Nessun punteggio sara attribuito ai titoli didso inferiori a quello richiesto per 'ammissioa#ta
selezione.

Art. 44
Titoli di servizio

1. | punti disponibili per i titoli di servizio sanno ripartiti in relazione alla natura e alla dardel
servizio:
a) servizio di ruolo e non di ruolo c/o Enti locatin funzioni identiche, analoghe o superiori allgugel posto
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messo a selezione;

b) servizio prestato con mansioni inferiori a geetlel posto messo a selezione, o presso pubbliche
Amministrazioni diverse da Enti locali, o prestaton orario ridotto, nonché periodi di effettivo \&eio
militare di leva, di richiamo alle armi, di fermalentaria e di riafferma, prestato presso le Fé&mmate o
Corpi equiparati.

2. Qualora non sia possibile identificare le maniso la natura del servizio, viene attribuito seenip
punteggio minimo.

3. La copia del foglio matricolare dello stato dinszio costituisce I'unico documento probatoria pe
I'applicazione delle norme contenute nel presenieddo circa la valutazione dei periodi di seraizresso le
forze armate o Corpi equiparati.

Art. 45
Titoli vari

1. La valutazione dei titoli vari riguarda tutti gltri titoli non classificabili nelle precedentategorie,
purché abbiano attinenza con il posto messo aisa&ez
2. Piu precisamente:

a) diplomi professionali e patenti speciali;

b) abilitazioni professionali attinenti alle funmiadel posto messo a selezione;

¢) corsi di perfezionamento in materia o serviaitinenti alle funzioni del posto messo a selezione
d) pubblicazioni;

e) libere professioni;

f) incarichi professionali conferiti da amministiani pubbliche.

Art. 46
Curriculum professionale

1. Qualora il bando di selezione richieda ancleaiificulum professionale, in questa categoria vang
valutate le attivita professionali e di studio,f@mente documentate, non riferibili a titoli gialwtati nelle
precedenti categorie, idonee ad evidenziare uitegote il livello di qualificazione professionaledaisito
nell’'arco dell'intera carriera e specifiche rispedila posizione funzionale da conferire.

2. In tali categorie rientrano anche le attidigpartecipazione a corsi organizzati da Enti pigblpler i
quali & previsto il rilascio di attestato di freqaa.

3. La valutazione deve privilegiare gli attestatpubfitto rispetto a quelli di mera frequenza.
Art. 47
Durata delle prove

1. La durata delle singole prove & demandata aHlarerionalitd della commissione, in relazione
all'importanza di ciascuna prova.

2. Il termine stabilito deve risultare dal verbaldeve essere comunicato ai concorrenti nellasstesa
della prova, prima del suo inizio.

Art. 48
Formazione ed approvazione delle graduatorie di iteee dei vincitori

1. Gli adempimenti concernenti la formazione eplavazione delle graduatorie di merito e dei vinigit

Regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi 22



sono regolati dalle disposizioni contenute nel R.87/1994 e successive modificazioni ed integrazi

2. Le graduatorie formate ed approvate per le sglea tempo indeterminato, possono essere uttkzza
per il conferimento di rapporti di lavoro a tempeterminato qualora non sussistano apposite grateiasenza
pregiudizio del diritto degli idonei a conservdrpasto in graduatoria per gli eventuali successiarrimenti per
la copertura di posti a tempo indeterminato.

Art. 49
Diritto di accesso

1. I candidati hanno facolta di esercitare il trdi accesso agli atti delle procedure selettivereclusione
delle stesse.

Art. 50
Mobilita esterna

1. Le assunzioni mediante procedure di mobilitarest, disposte con provvedimento del Responsabile
di servizio, sono precedute da apposito avviscellizione redatto dal Responsabile medesimo il quadea
verificare, previo colloquio, se gli aspiranti ed¢ferimento siano idonei a ricoprire il profilo.

2. In ogni caso il trasferimento e subordinatoaadsenso dell Amministrazione di appartenenza.

TITOLO IX
GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Art. 51
Gestione delle risorse umane

1. Il Comune, nel rispetto delle direttive europaadle disposizioni legislative e statutarie, géisae pari
opportunita tra uomini e donne per I'accesso gftamento sul lavoro, nonché nello sviluppo prsifazale e di
carriera, impegnandosi a rimuovere eventuali o$itabe impediscono la parita fra i sessi attraveazioni e
misure organizzative concrete, tra le quali:

a) I'adozione di specifiche misure di flessibilitaatario di lavoro, in presenza di particolari sitioni personali
o familiari, compatibilmente con le esigenze orgaative e di servizio del’ Amministrazione;

b) 'adeguamento delle strumentazioni e dell'orgaaone del lavoro esterno, necessario per sostdoer
sviluppo delle politiche di pari opportunita.

2. Compatibilmente con le esigenze organizzativiawbro e di servizio, i Responsabili favoriscono
I'impiego flessibile del personale dipendente tazione di svantaggio personale, sociale e farailia

3. L'impiego delle risorse umane da parte dei Respbili deve tendere a contemperare le esigenze
funzionali e di prodotto di ciascun servizio corelh@ relative alla professionalita dei singoli digenti, in un
quadro di massima flessibilita dell’assetto orgaaiz/o e di costante adeguamento della sua azginelaettivi
dell’ente.

4. | Responsabili, nel quadro delle politiche @janizzazione e gestione del personale:

a) garantiscono la valorizzazione e I'accrescimedétie professionalitd dei dipendenti attraverso
interventi di formazione, aggiornamento, adeguametalificazione, riqualificazione, riconversiomagbilita
interna ed esterna del personale;

b) adottano, nel rispetto di quanto previsto dadti 45 e seguenti del presente regolamento, sigtem
valutazione ed incentivazione del personale a tegearetributivo, in modo da valorizzare adeguatamél
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contributo degli operatori mediante un loro direttminvolgimento e collegamento con i risultati enda
responsabilita di risultato.

5. Gli interventi di formazione sono prioritarianterdiretti a supportare i cambiamenti organizzagivi
gestionali e per quanto riguarda i Responsabiiedvizio a sviluppare le tecniche di organizzaziergestione
manageriale.

Art. 52
Assegnazione delle risorse umane

1. Nell'ambito dei processi di definizione del Initao di previsione, in relazione ai programmi ei agl
obiettivi, alle disponibilita finanziarie e allestiltanze del controllo di gestione, la Giunta sisd® gli indirizzi
di politica del personale e approva, su proposit&dsponsabili di servizio, il piano occupazioniaiennale, con
l'indicazione delle modalita di copertura dei pgstvisti.

2. In seguito all'approvazione del Peg il Segretadmunale definisce il piano operativo delle aggm
e delle mobilita assegnando le risorse umane gdRsabili, in relazione agli obiettivi ad essi iatbiti.

Art. 53
Formazione ed aggiornamento

1. La formazione e l'aggiornamento professionadmgono assunti quale metodo permanente per
assicurare il costante adeguamento delle competperzéavorire il consolidarsi di una nuova cultgestionale
rivolta al risultato, per sviluppare I'autonomia,dapacita innovativa e di iniziativa delle posiziorganizzative
di maggiore responsabilita e per orientare i peiadircarriera di tutto il personale.

2. La formazione, I'aggiornamento e il perfezionaitoeprofessionale sono assicurati mediante lo
stanziamento annuale, compatibilmente con le ez&gédibilancio, di una congrua quota della spesapbessiva
del personale, secondo le vigenti disposizioni rative e contrattuali.

3. La formazione, finalizzata alla realizzazion#edpolitiche e delle strategie dell’ente, deve:
- garantire interventi per 'adeguamento delle cetapze in sintonia con I'evolvere del ruolo delteere delle
funzioni da svolgere;
- favorire lo sviluppo, da parte del personaleuda visione delle proprie attivita in rapporto agfiiettivi da
raggiungere, alla specializzazione professionalks eelazioni interdisciplinari, di sistema e a Hee
interpersonali, di gruppo e di integrazione.

TITOLO X
DISPOSIZIONI FINALI

Art. 54
Abrogazione di norme regolamentari

1. E’ abrogata ogni disposizione contenuta in edggolamenti comunali incompatibile con le dispiusiz
contenute nel presente regolamento.
Art. 55

Entrata in vigore

1. Il presente regolamento entra in vigore alla diitesecutivita della delibera di approvazione.
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- allegato A -

STRUTTURA ORGANIZZATIVA
ORGANI DI GOVERNO
CONSIGLIO COMUNALE € SINDACO - GIUNTA
Programmi Obiettivi
Standardizzazione
A 2 4 degli output € € €
v

ORGANI DI GESTIONE
Attuazione dei programmi e degli obiettivi

7
RESPONSABILE RESPONSABILE RESPONSABILE
Servizio Servizio Servizio
Amministrativo Tecnico Organizzazione
Finanziario Polizialocale e Personale
v v v
Ufficio Ufficio Ufficio

Affari generali
Servizi Demografici
Servizi alla Persona

Ragioneria
Tributi

Lavori pubblici

Manutenzioni

Edilizia privata
Urbanistica

Polizia locale
Commercio

Organizzazione e personale

RISULTATI GESTIONE

|

RISULTATI GESTIONE

7

controllo

RISULTATI GESTIONE

©

[ delle performance J

v

confermalrevoca
incarichi Responsabili
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